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摘要 

 地處三洲五海之地，資源稟賦優越：中東地區連結大西洋和印度洋，地處三

洲五海之間，自然資源充足。截至 2021 年，世界原油儲量前十位國家中有

五個是中東國家，自古素有「世界油庫」之稱。 

 依託「一帶一路」政策東風，經貿合作不斷加深：中國與中東的傳統友誼源

遠流長，而伴隨著「一帶一路」倡議，雙方更進一步在能源、基礎設施、貿

易及投資便利化等方面加深經貿合作與政治互信。 

 沙特阿拉伯和阿聯酋是中國兩大主要貿易夥伴：沙特阿拉伯是中國第一大原

油供應國，阿聯酋則是中國在阿拉伯地區的非石油貿易第一大出口國和第一

大貿易夥伴。  

 中東發展潛力巨大，機遇與挑戰並存：機遇方面，中東地區市場潛力大、經

濟發展空間廣闊、營商環境優越；但戰爭與局部衝突、經濟動蕩、宗教文化

及法律體系的差異也帶來挑戰。 

 

中東政治經濟概況 
中東是一個獨特的地理概念，範圍包括地中海東部和南部的國家及地區，普

遍認為其涵蓋 18 個國家（16 個聯合國成員國、1 個聯合國觀察員國及 1 個不被

法律承認地區），其中大部分為阿拉伯國家。中東地區佔地面積約 1,500 餘萬平

方公里，人口約 4.9 億，聯繫亞、歐、非三大洲，連接大西洋和印度洋，自古以

來是東西方的重要交通樞紐，素有「三洲五海之地」之稱，具有極其重要的戰略

地位、區域優勢和經濟地位。中東地區的石油、天然氣儲量分別佔全球探明總量

的 55%和 42%，資源豐富，是中國主要的原油供應地區。 

 中東經濟發展歷史（2010年以前）：中東地區在歷史上曾長期受到帝國主義

的殖民統治，有很強的「殖民經濟」色彩。二戰後，中東國家紛紛獨立，大

多數國家採取了國家計劃經濟發展模式。20 世紀 80 年代，在全球化浪潮的

衝擊下，國家計劃經濟發展模式無以為繼，以埃及為代表的中東國家開始實

施經濟改革和結構調整，進入了漫長的經濟、政治轉型期。經過改革，至 20

世紀 90 年代，中東經濟保持了緩慢增長，大多數國家的通脹得到控制。然

而，非石油國家仍面臨巨額的財政赤字，國有經濟也仍佔主導地位。2000

中東地區經濟前景展望 
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年至 2010 年，受益於高油價和較穩定的地區局勢，中東地區貿易環境逐漸

改善，年均經濟增長率達到 4.8%，高於同期世界年均經濟增長率 3.1%；2010

年中東國家實現經常帳戶盈餘 1,691 億美元，佔 GDP 的比重為 7.7%[1]。 

 中東經濟發展現狀（2010 年至今）：經歷了 2008 年國際金融危機和 2010

年「阿拉伯之春」後，中東地區被迫開始探索適合自身的發展模式，但表現

參差不齊。近十年來，中東地區內部收入差距進一步擴大，特別是內戰持續

的敘利亞、也門，被西方持續制裁的伊朗以及爆發社會動亂的黎巴嫩、埃及

等國，與世界整體經濟增長水平仍有不小差距。而海灣國家特別是石油出口

國則受益於油價的上升，積累了較為充分的財富。2021 年中東地區 GDP 總

額為 4.09 萬億美元，人均 GDP 為 8,692 美元[2]。根據世界銀行的分類標準，

沙特阿拉伯、阿聯酋、阿曼為高收入國家，而伊拉克、約旦、土耳其等國為

中上收入國家。與此相對，也門、敘利亞、伊朗、埃及等國則為低收入國家

[3]。 

 
資料來源: Bloomberg 

 

 資源儲量豐富，素有「世界油庫」美譽：截至 2021 年底，世界原油儲量前

十位國家中有 5 個是中東國家，分別是沙特阿拉伯（原油探明儲量佔世界總

儲量的 17.3%）、伊朗（13.5%）、伊拉克（9.4%）、阿聯酋（7.2%）、科

威特（6.6%）[4]。2021 年，中東地區原油出口量為每日平均 2,117 萬桶，約

佔世界原油總出口量的 40%，其中沙特阿拉伯是世界第一大原油出口國，出

口量佔世界總量的 15.7%[5]。 
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資料來源: British Petroleum 

 

 阿聯酋經濟概述：宏觀經濟方面，據世界銀行統計，2021 年阿聯酋國內生產

總值按實際價格測算約為 4,150.2 億美元[6]，GDP 增長率為 3.9%[7]。阿聯

酋官方資料顯示，2021 年阿聯酋礦業及採掘業（包括原油及天然氣）產出對

總 GDP 貢獻率為 27.44%[8]，非石油行業對 GDP 貢獻率約為 72.3%，高於

2020 年的 71.3%[9]；通脹方面，彭博數據顯示，2021 年阿聯酋通脹率為

2.5%[10]；重點產業方面，阿聯酋是重要的石油生產國，2021 年石油產量約

為每日 271.8 萬桶，佔石油輸出國組織總產量的 10.33%[11]。 
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資料來源: World Bank，Bloomberg 

 

 沙特阿拉伯經濟概述：沙特阿拉伯是中東最大的經濟體，也是全球最大的產

油國及石油出口國，截至 2021 年其已探明的原油儲量高達 2,975 億桶，約佔

全球五分之一[12]。近年來，沙特阿拉伯受益於國際油價的攀升，石油出口

收入豐厚，經濟保持較快增長。沙特阿拉伯國家統計局官方數據顯示，2021

年沙特阿拉伯 GDP 為 8,335 億美元[13]，同比增長 3.2%。其中，石油行業對

GDP總額貢獻率達到 28.2%[14]。國際貨幣基金組織預測其 2023 年的經濟增

速將達到 2.6%[15]。 

 
資料來源: British Petroleum 
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中國投資者在中東地區的發展狀況  

中國與中東地區的友好關係源遠流長，古絲綢之路就曾緊密連接中阿兩大文

明體，而 2013 年「一帶一路」倡議則為中國與中東主要國家的合作創造了更爲

廣闊的空間，尤其是進一步夯實「以能源合作為主軸、以基礎設施建設、貿易和

投資便利化為兩翼、以核能、航太衛星、新能源三大高新領域為突破口」的「1+2+3」

合作框架，優勢互補，合作共贏。 

 貿易引擎持續發力，結構持續優化平衡：2022 年中國同中東國家貿易額達

5,071.52 億美元，同比增長 27.1%，已達 15 年前的 4 倍，年均增幅近 15%，

繼續呈現穩健增長的良好態勢，並大幅領先於中國的三大貿易夥伴，即東

盟、歐盟和美國。此外，2022年中國對中東國家出口 2,289 億美元，進口 2,782

億美元，同比分別增長 16.4%和 37.6%，延續近年來進出口雙增長的良好態

勢。其中，中國自中東國家進口非油類商品約 777 億美元，同比增長 12.8%，

貿易結構進一步優化[16]。 

 「一帶一路」政策利好，地區投資併購潛力大：中國商務部數據顯示，2022

年 1至 11月，中國企業在「一帶一路」國家的非金融類投資折合約 191.6 億

美元，同比增長 6.5%，佔同期總額的 18.7%。其中，阿聯酋為「一帶一路」

地區前十大直接投資流向地之一[17]。此外，中國外管局、商務部等部門聯

合出版的《2021 年中國對外投資公報》顯示，2021 年中國企業對「一帶一

路」沿綫國家投資併購規模顯著增長，併購金額 62.3 億美元，較 2020 年增

長 97.8%，佔併購總額的 19.6%，涉及實施併購項目 92 個。其中，阿聯酋、

埃及、土耳其吸引中國企業併購投資均超過 3億美元，阿聯酋同時也是 2021

年中國對外直接投資存量前二十大國家之一[18]。儘管中國對中東地區直接

投資流量增速快，但絕對金額仍然較小，2021 年對中東地區直接投資存量僅

為存量總額的 0.97%[19]，顯示該地區仍有較大的潛在發展空間。 

 經貿合作以基礎設施建設為主，工程承包營業額佔比大：目前中國與中東地

區國家經貿合作中，基礎設施建設比重較大，其中又以工程承包類較爲突

出。中國國家統計局數據顯示，2021 年末中國於中東地區承包工程在外勞務

人員超過 2 萬人，當年承包工程完成營業額為 228.3 億美元，佔中國對世界

工程承包完成額的 14.73%[20]。商務部最新數據顯示，2022 年 1-11 月中國

企業在「一帶一路」沿線國家新簽對外承包工程項目合同 4,632 份，新簽合

同金額折合 981.9 億美元，佔同期中國對外承包工程新簽合同總金額的

50.2%；完成營業額 719.5 億美元，佔同期總額的 54%[21]。 
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資料來源: 中國國家統計局 

 

中東市場的機遇   

 可觀的市場潛力：根據普華永道 2022 年發佈的《中國投資者在中東地區投

資信心觀察報告》顯示，約 75%的受訪者表示中東市場潛力大是投資的主要

原因。其中，有 36%的受訪者認為中東地區客戶購買力強。此外，受訪者普

遍認為中東市場盈利能力良好，有 66%的受訪者在中東盈利；17%的受訪者

認為經由中東更容易進入非洲等其他市場。調研結果表明，在中東國家中，

市場潛力排名前三的分別為沙特阿拉伯、阿聯酋和伊拉克[22]。 

 經濟增長尚有較大空間：在國際油價攀升、全球經濟復甦等利好因素推動

下，2022 年中東石油出口國 GDP 增長從 4.5%升至 5.2%。根據最新的 IMF

全球經濟展望報告，IMF 下調了全球整體的經濟增長預測，但在中東地區尤

其是產油國，IMF 預測 2023 年將會保持 3.5%的溫和經濟增長[23]。此外，

EIU 發佈的中東 2023 年展望報告也顯示，海合會（海灣阿拉伯國家合作委

員會，GCC）和伊朗在 2023 年將從國際能源市場的發展中受益最多[24]，除

了能源帶來的高收益還包括投資國家支持的經濟多元化項目。 
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資料來源: IMF 

 

 營商環境和金融投資環境理想：根據世界銀行發佈的《2020 營商環境報告》，

在世界 190 個主要經濟體中，阿聯酋排名第 16位，以色列為 35位，沙特阿

拉伯排名 62位[25]，整體營商環境較為寬鬆。此外，中東地區所執行的企業

稅稅率偏低。例如，阿聯酋宣佈自 2023 年 6 月 1 日起對年利潤超過 37.5 萬

迪拉姆（約 10.2 萬美元）的企業徵收 9%的聯邦企業稅，但稅率為 5 個已徵

收該稅種的海合會國家中最低[26]；大多數巴林公司無需繳納企業所得稅，

僅就從事石油與天然氣勘探、生產與精煉石油和天然氣的公司課徵企業所得

稅[27]；卡塔爾目前也開設了自貿區，爲區內企業提供 20 年內免徵公司所

得稅、免徵進口關稅等優惠措施[28]。 

 
資料來源：世界銀行 

國家 營商環境評分 排名 國家 營商環境評分 排名 

阿聯酋 80.9 16 卡塔爾 68.7 77 

土耳其 76.8 33 科威特 67.4 83 

以色列 76.7 35 埃及 60.1 114 

巴林 76 43 伊朗 58.5 127 

塞浦路斯 73.4 54 黎巴嫩 54.3 143 

沙特阿拉伯 71.6 62 伊拉克 44.7 172 

阿曼 70 68 敘利亞 42 176 

約旦 69 75 也門 31.8 187 
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中東市場的挑戰 

 戰爭與局部衝突持續，威脅地區安全穩定：延續十餘年的敘利亞內戰持續給

中東地區穩定帶來挑戰，而敘利亞已成為伊斯蘭遜尼派、什葉派以及歐美同

俄羅斯之間角力的場所。不僅造成了廣泛的平民傷亡與人道主義危機，還存

在區域內擴散的風險。預計敘利亞北部地區庫爾德武裝與土耳其支持的叛軍

之間的衝突在 2023 年或將會更加頻繁，而俄羅斯由於深陷俄烏衝突，導致

暫時性的勢力真空，也料將給本已錯綜複雜的亂局帶來新的不穩定因素。同

時，也門內戰衝突雙方和談的失敗導致今年初的激烈交火。也門胡塞武裝多

次針對沙特阿拉伯境內的石油設施發動襲擊，能源供給安全受到持續威脅。 

 除此之外，伊拉克、伊朗、以色列等國國內政局多變、民族與宗教矛盾突出、

恐怖襲擊頻發，存在嚴重的安全問題。其中，以色列前總理内塔尼亞胡領導

的聯合右翼政府對巴以衝突採取更爲強硬的姿態，兩國邊界的軍事對抗預計

有進一步升級的可能。而伊拉克聯邦政府與庫爾德地區則因石油生產與收入

分配問題而重啟多年爭端，或將進一步加劇中東地區緊張局勢。 

 地緣政治衝突及外部政策溢出對地區經濟負面影響顯著：2022年爆發的俄烏

衝突帶來全球能源及食品供應的大幅波動，能源出口國，特別是阿聯酋、沙

特阿拉伯等，從油氣價格的持續上漲中受益；而能源進口國如土耳其、埃及

等則經歷了高企的通脹及社會經濟困境，地區貧富差距進一步擴大。此外，

歐美發達經濟體的持續激進加息也令全球經濟在 2023 年顯示衰退跡象，為

中東區域經濟發展帶來較大的不確定性。 

 獨特的法律體系和宗教人文環境帶來經營挑戰：中東絕大部分國家為歷史悠

久的伊斯蘭國家。伊斯蘭教除了宗教屬性之外，同時也扮演著社會規範、道

德標準與法律準則的角色。近代以來，隨著伊斯蘭傳統法律與西方法律進一

步融合，當地法律體系呈現出較為複雜多樣的特點，西方法、伊斯蘭法與習

慣法並存的局面給跨國企業管控合規風險帶來挑戰。除此之外，地區營商環

境也深刻受到其文化習慣的影響，中東地區獨特的宗教文化與風俗習慣為跨

國企業在當地開展業務與合作帶來一定的運營成本。 

 阿聯酋稅法改革的政策風險依然存在：阿聯酋 2023 年 6 月開始將實施新稅

法，首次對企業利潤徵收聯邦企業稅。儘管目前該稅率穩定在 9%左右的低

水平，且自由區的免稅制度仍然延續，但新稅的徵收仍然會對跨國公司的整

體收入造成影響。 
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